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>,D]� >.� =.PE=.W.� ,E.?� -ME=MP>.-*� ,j.j,W.� E.OqS� j`*2� PW*TM� P>.+-M�
E=.W-M� ,� M>,_?M� .?>SM+-*P>,]� D.X.� PM� E*W*X*D� qM� -� S� q*T� E*-M?.X�
P=MfM� ,� ,jWMP-.� X*j.� `,j.=-*P>,�� (� PW.?*D� P+S_.TS� *-.� TM� ,� X.-.P�
TMX-*� *EN>M�DMP>*�S�>M*=,T,� ?=,W,_-*2�E=.W.� ,� M>,?M�� c.-,D1,W*�TM�
?.?*� PM� 2*>*W*� PW.?*� PD.>=.� E*jW.-,D� X.� X.� PW*T]� S� E=.W,+S� -.2+.��
NM-*�?.>M2*=,_.-� PSX�*� *W*T� ?.j-,� ,� ?.?*�TM� S� E=.W,+S�PW.?*�XS`*?*�
SWM=M-� S� ,PE=.W-*P>� PW*2�P>.-*W,N>.�� �,P*?� P>MEM-� -M?=,>,_-*P>,�
E=MD.� *W*T� ?.j-,]� `Mj� *`j,=.�X.�+,� PM� =.X,� *� E*j,>,W-*D� ,+,� -M2.��
>,W-*D� *X=M^MqS� E=MD.� q*T]� E=,PS>.-�TM� ,� S� -.NMD� W=MDM-S�� s.��
PY,-.->-.� -MSESfM-*P>� S� E=*`+MD.>,?S� *WM� ?.j-M�TM� j._SX*� S� E*j,��
>,W-*T� ?*=M+.Y,T-� P.� P>MEM-*D� ,P?1S_-W*P>,� ,P?.j.� *� q*T]� ?.*� ,� P.�
MD*Y,*-.+-,D� -.`*T,D.�?*T,� `,� `.N�S�*X-*PS�E=MD.� *W*T� ?.j-,� D*��
=.+,� `,>,� D.?P,D.+-*� .D*=>,j*W.--�

�.*�X.� PM� S� *W*T� ?.j-,� ,� E*W*X*D� qM� P=MfM� [� K� S�*X-*PS� -.� ?.��
j-S� ?.*�>.?WS� [� ,jWMP-.� L�����<@���A���� � ,� ,P>*W=MDM-*� -.2+.NM��
-.� �@5� ���������! � c.E=.W*� _->.W.� E=*`+MD.>,?.���M�� �TM� .D`,W.��
+M->-.� E*� PM`,]� K� ,jW*=,N>M� >M� .D`,W.+M->-*P>,�TM� S� E*XW*TM-*P>,�
1SXP?*2� `,f.� ,jDM^S� =.Y,*-.+-*2� ,� ,=.Y,*-.+-*2�� (� >*D� PD,P+S�
j.2*-M>?.� ?.j-M� E=.>,� j.2*-M>?S�_*WM?.� ,� j.>*� PM� *-.� -,TM� D*2+.� *X��
2*-M>.>,� -,� _,P>*� =.Y,*-.+-,D� -,� _,P>*� ,=.Y,*-.+-,D� ES>MD�

(� >.?W*D� *EN>MD� *j=._TS� -SX-� -.D� PM� ,� E=*`+MD.>,?.���N���6 �
@����M� � *X-*P-*� � �<�O���@���9�� �� �@����� ��M��! � (� =MN.W.qS� >*2�
E,>.q.� D*2S�PM� =M2,P>=*W.>,����� ���� ��� L����8L�4 � *X-*P-*� D*2SfM�
TM� *>W*=,>,� E=*`+MD� -RM-M� +M2,>,D.Y,TM� >=,D.� W=P>.D.� =.j+*2.� ,+,�
*P-*W.]� E.� P� >-D� S� WMj,� E=*D,N1.>,� ,� P.DS� q,Q*WS� j.P-*W.-*P>�

��� ������M8�L��6��������� �� � *P-*W,� +M2->-D-=.q.� PD=>-M�
?.j-M� E*?SN.W.TS� X.� j.P-STS�L�� �84� ���@��� �8 � ,+,� 8N� ���8 �+M2,��
>,�D.Y,TS�*WM� ?.j-M�� c.TMX-,Y.�PM�>*`*O�D*OM� E*j,W.>-� -.�*X2*W.=.��
TSfS� P.X=O,-S� >jW�� X=SN>WM-*2� S2*W*=.� -� ,j� qM2.� ,jW+._,>,� qM-�
+M2,>,D,>M>� ,+,� XM+M2,>,D->M>�� �W.?.W� E=,P>SE� S� +M2,>,D,=.qS�
E=.W-,Q� SP>.-*W.�T*N� SWM?� ,D.� -M?*� j-._MqM� ,� E*?=-fM� S� E=.W-*T�
>M*=,T,� ,� L,+*j*L,T,� +,`M=.+,P>,_?M� E=*WM-,M-Y,TM]� -M� P.D*� S�
?*-P>->SY,*-.+-*T� *`+.P>,� Z-.� E=,DM=� +M2.>,D,=.qM� E*j,>,W-*2�
+M2.+,jD.� E*j,W*D� -.� X=SN>WM-,� ?*-PM-jSP\]� WMf� -� S� D.>M=,T,�
-MEP?=MX--T,Q� E*j,>,W-*E=.W--Q� X,PNN+--.�� "� S� E=*`+MD.>,,,�
PD=>-M� ?.j-M� D*=.�PM� E=-DM>,>,]�X.�*W.T� >,E� +M2,>,D.Y,TM� *X-*P-*�
XM+M2->-D.Y,TM� PM� -E.?� j.P-,W.� -.�TMX-*T� -*=D.>,W-*T�?��+���! � �-�
L*=D.+,jSTM� @@� *W.T� E==`+MD� [� L,?>,W-,D� ES>MD�� �W.� PQW.>.q.� ,�
PW*TS� .=2SDM->.Y,TS]� *� >*`*OqMD� E=,P>.T.qS� ,+,� -ME=,P>.T.qS� PS��
`TM?>.� XM+,?>.� ,� -.� *WS� ?.j-S]� =.jW,T.TS� -j� >*2� L,?>,W-*2� *P-*W.��
�-.�X*XSNM� X*+.jM� X*� =.j+,_,>,Q� =MjS+>.>.� S� t>+D._MqS<� >jW�� X=S��
N>WM-*2� S2*W*=.]� .+,� TM� q,Q*W.� .=2SDM->.>,W-.� W=MX-*P>� TMX-.?M�
P-.2M�� !MX-,� -.� L-?>-W-*P>,� X=S>,>WM-*2�S>*W*=.�8��@�P8�8 �PD=>-S�
?.j-S]� PD.>=.TSf-� TM� L,?>,W-*D� P.X=O,-*D� *WM� L,?>,W-M� j.P-*W.��
-*P>,]� K�X=S2,���� �@�����8 �E=,QW.>.qM� *WM� ?.j-M� *X�P>=.-M� E*TM+--��
Y.� P.X=O,-*D� >.?WM� L,?>,W-M� >W*=MW,-M�� �.?+M]�TMX-,�TM�+MN>,D,�
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BK9u�K�X=S2,�XM+M2,>,D,=.TS�*W*D�L,?Y,T*D�� �`P�W=P>P� .=2SDP-2.Y,��
TM�PS� -MSWM=1,WP]�TM=� -.P>*TM�X.�PW*T� W=PX-*P-,� ,P?.j� E*W*X*D�PD=>��
-M� ?.j-M� WMOS� j.� -MN>*� *_,2+PX-*���L��������! � #PD.� *.XP� =.Y,*��
-.+-M� E*X+*2M� -,� S�TMX-*D� E=.W,S]� ,.?*�TP� *W.� >P*=,T.� -.� W.+S� L,��
+*j*L,TM� =.Y,*-.+,jD.�� "j�L,?,,TP�D*OP� E=*-j.f,� P.D*� [�L,?Y,��
T.�� %=MD.� >*DM]� *W.?W.� +M2,>,D.Y,T.� PD=>-P� ?.j-P� TP���8 ��P� �! �
�-.�TM� WPf� DM>*X*+*N?,� -MS>MDP1M-.]�TM=�TP� ,� E=.W-*� ,� P>,_?,� W=+*�
E=*`+MD.>,_-*� -.T>MOS� E=.W-S� P.-?Y,TS� j.P,,W.>,� -.� L,?,,!"� ,�
v=.Y,*-.+,j*W.>,<�TM� L,?Y,T*D�

U�� #.T>MDM1,>,T.�+M2,>,D.Y,T.�PW.?P� E.� ,� PD=>-P� ?.j-M� ,jW*^M��
-.�TM� ,� ,jW*X,� PM�@���Q��@4� P*Y-T.+-*�M>,_?,D� =.j+*j,D.�� �WXP� PM�
*W.� ?.j-.� +M2,>,D,=.� P>.W*D]� X.� PP� Z,\� PD=>-*D� ?.j-*D� =P.+,jSTP�
������ L�� �A�����4 � TM=� -.W*X-*� E*P>*TM� >.?WP� P,>S.Y,TP� S� ?*T,D.� PP�
P.D*� q*DM�>*� D*OM� E*P>,f,�� (�>*D�PD,P+S�PD=>-.�?.j-.�TM�L��@���6 �
��� ��@�M�� � [� .XM?W.>-*� -.-*NMqM� j+.� j+.� ?*TP� TP� ?=,W,_-,D�
XM+*D� -.-M>*�� �-.� PM]�X.?+M]� S� ?*->M?P>S� >.?WP� +P2,>,D.Y,TP� *X=P��
^STM����������@� ��A���@! � �,DP�PM������� �� ��� �?.*� �wJBK� E=.WXM�SW*��
X,� ,+-� *̀+RM� =Mf,� j.X=O.W.� S� ?=,W,_-*D� E=.WS�� �,DM� PP� STPX-*� -.��
P>*T,� X.� PM� *PWM>.�L�� �� � =.Y,*-.+,jSTP]� P� *`j,=*D� -.� .D`,,,TM�
?=,W,_-*2� E=.W.� X.� ,D.� ,� D*=.+-S�LS-?,,TS]� D.X.�TM� P.D.� E*� PM`,�
*W.� ,XMT.� [� ���+������! � #.� *W*T� E*X+*j,� =.jW,+P� PS� PP� =.j-M� ?+.��
P,_-M� ?*-YMEY,TM� ?.j-M� E.� ,� PD=>-M� ?.j-Px� ?.Oq.W.�PP�-RS14�K������6 �
��! � �.+M?*� P.D� *X� E=,D,P>,]� X.� *W.� ,+PT.� --TP� .?>SM+-.�� #.E=*>,W]�
E*� D*�_� PSXS�>*�TM�TMX-.� *X� *P-*W-,Q� L .+*j*t?,Q� E*+S2.� S>MDP++��
q.� -� P.D*2� ?=,W,_-*2� E=.W.� ?.*� >.?W*2�� �+,]� >*�TM� N,=.� E=,_.�

��� T��!������ � ?*-YPEY,TM� +M2,>,D,=.TS� -� *WS� ?.j-S� =.QE*j,D.�
-RM-M� ?*=,P-*P>,�� �-M�S�PW*T,D� =.Qj,_,>-D� W.=,T.->.D.� -.2+.N.W.��
TS� j-._.T� ,� D*2Sf-*P>,� PEMY,T.+-M� ,� 2M-M=.+-M�L�� ��+���! � %*� q,D.�
PM� ,� PD=>-.� ?.j-.� E=,DM-�STM�)%.' � -M?*2� YqQ.]� K���� M5�U� S_,qP-*2�
XM+.�� �.T� ?*=,P>.-� Y,1�TM� PSj`,T.qM� ?=,D,-.+,>P>.]� =.jSDM� PM� P.D*�
S� *?W,=S� MWM->SE-M� E*X*`-*P>,� PD=>-M� ?.j-M� X.� `SXM� E=.?>,_-*�
PW=Q*W,>.]�X.�PM� q*DM�>.T� Y,+R�*P>W.=STM�� �W*�PQW.>.qM�TM� W=+*�*E>,��
D,P>,_-*]�TM=� ,DE+,,,=.� X.�TP� *W.� ?.j-.� 8� ���98 �X.� E=*,jWMXM� >.��
?WM� MLM?>M�

c.-,QPW,W�TM�TMX.-�8�����K � N>*�TP� ?.j-.� >PO.]� P>=*O.� E*� W=P>,�
,� DM=-]� S2*+,?*� W,NM�PM���V� !<� �� ���� �� ����W � PD,P.*� ?.Oq.W.��
q.�PM� E=,D.=-*�W,X,� -M�S�>*DM�X.� `,� XM+,-?WP->�`,*� vE*E=.W++-<�
ZvP*Y,T.+,j*W.-<]� v=PP*,,T._,j*W.-<\]� WPf� S� >*D� N>*�TM���M�8� XM�6�
�M8V��Y � X.?+M� ,j� D*=.+-,Q� =.Q+*2.]� -Mj.W,P-*� *X� qM-*2� E=.2D.��
>,_-*2�MLM?>.�� 86�TM� E*PM`-*� W.O-*� j.� PD=>-S� ?.j-S�� FJB]� *WXM� PM� *�
vE*E=.W+].-RS<� -M� D*OM� 2*W*=,>,� WMf� P.D*� *� M+,D,-.Y,T,]� ?*T.� PM�
X*XR>,M� D*OM� ,� ,=.,,*-.+-*� ZD*=.+-*\� ,� =.,,*-.+-*� ZS>,+,>.=-*\�
>SD._,>,�� �-.�TM�S�PW.?*D�P+S_.TS�.EP*+S>-.]� S�>*D� PD,P+S� N>*� .-S��
+,=.� 1SXP?*� `,fM�� 86�TM� =.j+*2� j.� D*=.+-*� -MPE*?*TP>W*� S� qM-*D�
E=,QW.>.qS]�TP=�PM� E*P>.W++� E,>.qM�X.�+,�TM� D*2SfM� D*=.+-*�E*>ES��
-*� .-S+,=.>,� _*WM?.�
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�?*� PM� P.X.� ?=,>,_?,� *PW=-MD*� -.� E*DM-S>M� D*2SfM� *P-*WM�
E=.WX.q.� PD=>-M� ?.j-M]� *-X.� `,� PM� D*2+*� >W=X,>,� X.��������� ���� �
�� �P���8 ��P� 4 � E.�S� DM=,�>M� -MSWM=1,W*P>,� -,TM�*E=.WX.-*� -,� E*��
P>*T.qM�*WM� ?.j-M�� c.� E=W*�PQW.>.qM�TM�=M_M-*�X.� PM� j.P-,W.� -.�L,?��
Y,T,]� K� j.� E*>*q.� XW.� MW*� -M?,Q� =.j+*2.� j.� >S� -MSWM=1,W*P>�

��A���� L�� �A����� � PM� D*OM� *P>W.=,W.>,� ,� X=S2,D� ?.j-.D.�
Z.?*�PM� WMf� E*+.j,� *X�>*2.]�X.� ?.j-.� ?.*� ?=-W,_-.�P.-?Y,T.�>=M`.�X.�
W=N,� ,� M>,_?S� LS-?Y,TS\�� �W*� -._M+*� -M� E*X=.jSDMW.� -SO-*�����6 �
��A�8 � W=P>S� ,� DM=S� j+.� ?*TM� TM� P.X=O.-*� S� ?.j-,]� S� *X-*PS� -.� j+*�
?*TM� TM� *P>W.=M-*� W=NMqMD� ?=,W,_-*2� XM+.�� (?.jSTMD� -.� v,XM->,_��
-*P><� j+.]�TM=�TM� *-*�S� *P-*W,� .=Q.,_-*� PQW.>.-*2�>.+,*-P?*2� -._M��
+.�� �?*�PM]� E.?]� PD.>=.�X.�TM�SE=.W*�>.� v,XM->,_-*P><� j+.� -M*EQ*X-.�
Z>*�TM�X.?.?*�XS`,*j-*y\� j.� *P>W.=,W.qM�M>,_?M� ,XMTM� E=.WXM]� ?.?*� PM�
*-X.� D*OM� E=.WX.>,� PD=>-.� ?.j-.� j.� XM+.� ?*T.]� j`*2� PW*TM� E=,=*XM�
*X-*P-*� E=,=*XM� PW*T,Q� E*P+MX,Y.]� -M� -.-*PM� j+*� ?*TM�TM� v,XM->,_��
-*<� E*� W=P>,� ,� DM=,� P.� j+*D� ?*TM�TM� P.X=O.-*� S� *W*T� ?.j-,z

�.1M]� I1J/0� ����M��� � 2M-M=.+-*E=MWM->,W-*� XMTP>W*� PD=>-M� ?.��
j-M�� #.E=*>,W]� S� ,P>*=,T,� ?=,W,_-*2� E=.W.� ,D.� X*P>.� SE=.W*� *`=h�
-S>-Q� E=,DM=.]� K� -� -M?.� ,P>=.O,W.q.� E*>W=^STS� ,=M+MW.->-*P>� *WM�
?.j-M� S� *X-*PS� -.� *`,D� XM+.� j.� ?*T.�TM� j.E=MfM-.�� �.?+M]� P.D*� PM�
L���L����;<� � X.� >.?W*� qM-*� XMTP>W*� E*P>*T,�� �� X=S2M� P>=.-M]� ,XMT.�
*� qM-*T� Z-MPRkDq,W*T\� PEMY,T.+-*T� E=MWM-Y,T,� j.P-,W.�PM� -.� -MSWM=��
1,W*D� S`M^MqS� *���L�L��;<� ���� � Z`Mj-.XMO-*P>,\� -M?,Q� XM+,-��
?WM-.>.�� �?*� `,� PM� MWM->S.+-*� ,� E=,QW.>,*� >.?.W� P>.W]� *-X.� `-� PM�
D*2+*�>W=X,>,�X.� PM� ,XMT.�PEMY,T.+-M� E=MWM-Y,TM� D*OM� *P>W.=,W.>,�
,� ?.j-*D� +,NMq.� P+*`*XM�� gM^S>,D]� *WXM� TM� `,>-,TM� -MN>*� X=S2*��
#.,DM]� P>.W� *� v-ME*E=..2,W*P>,<�TM� P.D� j.� PM`M� PSDq,W�� g*=.� PM�
E*f,� *X� E*P>.W?M]� X.�TM����@�!�� � _*WM?�8 �� � E*E=.W+,W� [� *-� 8 �� �
,D.� N.-PM� X.� `SXM� X=S2._,T,� SE=.W*� j.>*� N>*� TM� _*WM?� ,� N>*� TM�
-*=D.+.-� []� K� �����@����� ��� ��� ��V9� �4 � E*PM`-*� -M� >.?W*D� ?.��
j-*D�

�� ���@��9�4 � ?*TM�TM�S�E=.W,+S� -.?+*qM-*�*W*T�?.j-,� -.=*_,>*�S�
X=SN>W-D.�P.� =ME=MP,W-*D� >=.X,Y,T*D]�PW*T*D� jX=.W*=.jSDP?*D�+*��
2-?*D� S� WMj,� P.� *W*D� ?.j-*D� ,� PW*T-D� MD*Y,*-.+-,D� *X-P?*�D� E=M��
D.�q*T� ,� S*EN>M�E=MD.� ?.j-M-*!� E*+,>,Y,]� ���5�� �@;� �`,>,� E*SjX.��
-*�DM=,+*� ,� ES>*?.j� j.?*-*X.WYS�S� qM2*W*D� *X=M^,W.qS� E=MD.� q*T��
mJ� j.`*=.W,D*� -,� _-qM-,YS]�X.�TM� D-*2*�+.?NM� ,� -.=*_,>*� @����� �
��8L������ � ,j-*P,>,� ,PQ>=M-M�P>.W*WM� *� vE*>=M`-<� *WM� ?.j-M]�K�X.��
+M?*� E=*`+MD.>,_-,TM]� ,� S�M>,_?*D� -� S� E=.2D.>,_-*D�PD,P+S]�5��� �
8�L�M�+��� � Z.� -M?*� S� q*T� D*=.� `,>,y\� *-*2.� ?*� �M��A� � ,� *-*2.� ?*� �M6�
 ��� � � *WS� ?.j-S�� g*=.j-*�TM� *_M?,W.>,� *X� *-*2.� ?*� E=,QW.>.� *WS�
?.j-S]�X.�TM�8����98 �-M�P.D*�X.�TM�L��L��� �WMf� ,�X.�TM����8�� � ,� �M �6�
��U ��WM� *P>.+*�TM� +,YMDM=TM�� �?*� `,� D-*2,� *X�*-,Q]� ?*T,�TM� jXSN-*�
E*X=O.W.TS]� P>.W,+,� PM`M� S� >.?WS� D*=.+-S� E*j-Y,TS� [� E=M>E*P>.��
W1.D� X.� `-� E*_M+,� X=S>._,TM� =.jD,N+R.>,� *� *W*T� ?.j-,�
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-M?.� ?=,W,_-.� XM+.� Z-E=�� j.� +.O-*� PWMX*_MqM\� j.� ?*T.� X.-.P� -,?*�
-M� `,� -,� E*D,P+-*�X.� E=MXW,^.]� K� ?.D*+,�X.� ,j=M?-M�PD=>-S� ?.j-S��
"� X=S2,� P>.=,� j.?*-,� P>.=*2� ,� =.-*2� P=MXqM2� WM?.� E=MXW,^.+,� PS�
PD=>-S� ?.j-S� j.�=.j+,_,>.�?=,W,_-.�XM+.� ,� >*�S� j-.>-*D� `=*TS]�>.?*�
X.� TM� S� P=MXqMD� WM?S� j.� WM+,?,� `=*T� ,D*W,-P?,Q� ?=,W,_-,Q� XM+.�
Z>MN?.� ?=.^.]� =.j`*T-,N>W*]� S`,P>W*� ,� P+,_-*\� `,+.� E=MXW,^M-.�
PD=>-.� ?.j-.]� ,� ,j=,Y.+.�PM�� �� *`j,=*D�X.�TM� >*� `,+*� ,� S�X*`.� E=WM�
.?SDS+.Y,TM� P.� `Mj`=*T� -Mj.E*P+M-,Q� ,� P,=*D.N-,Q]� >*� TM� ,� `=*T�
,D*W,-P?,Q� ?=,W,_-,Q� XM+.� `,*� j-.>.-]� E.� E=MD.� >*DM� ,� ?.j-,�� (�
>*� X*`.� PM� E*T.W1STM� ,� =.jW,T.]� E.� ,� T._.]� E*?=M>� ?*T,� E+MX,=.� j.�
*2=.-,_.W.qM� `=*T.� ?=-W,_-,Q� XM+.� j.� ?*T.� PM� D*OM� ,j=Mf,� PD=>-.�
?.j-.]� E.� PM� _.?� T.W+R.� ,� E*?=M>� j.� S?,X.qM� PD=>-M� ?.j-M� S*EN>M�
Z.`*+,Y,*-,P>,\�� �`*+,Y,*-,P>,� PS� ,j-*P,+,� PW*TM� W,^MqM� ,� =.j��
+*2M� j.� S?,X.qM�PD=>-M� ?.j-M]� K� E=,P>.+,YM� PD=>-M� ?.j-M� [� D.?P,��
D.+,P>,� PW*TM� W,^MqM� ,� =.j+*2M� j.� j.X=O.W.qM� >M� ?.j-M� S� ?.j-M-*D�
P,P>MDS�� b>*�TM� -.T,->M=MP.->-,TM]� S�>*T�X,P?SP,T,� `,+*�TM� ,� >.?W,Q�
=.j+*2.� ?*TM� PS� ,�TMX-,� ,�X=S2,� j.P>SE-,Y,� ?*=,P>,+,� ?.*� *`=.Qj*��
OMqM� j.� PW*TM]� -.=.W-*� SWM?� j.� PW*TM� ?.=X,-.+-*� *E=M_-M� P>.W*WM�

���� �SE=*>P>.W+R‰-,� .=2SDM->,� .`*+,Y,*-,P>.� ,� D.?P,D.+,P>.�
T.P-*� X.TS� =M.+-S� P+,?S� XW*P>=S?,Q� DM=,+.� S� *X-*PS� -.� ?=.Tq,� =M��
jS+>.>� [� E=,QW.>.q.�TMX-*2� NO� X=S2*2� P>.-*W,N>.]� P.� *X2*W.=.TS��
f*D� ?*-PM?WM-Y*D�� (� E=W*D� =MXS� X.fMD*� E=M2+MX� P>.-*W,N>.� .`*��
+,Y,*-,P>.]� P� >,D� N>*� -M� j-._,� X.� PD*� P.� >,D� P>.-*W,N>,D.� P.��
2+.P-,� ,� X.� ,�Q� E*X=O.W.D*�

.\� %=W,]� *P-*W-,� ,� -.TT._,� .=2SDM->� .`*+,Y,*-,P>.�TM� X.� X=��
O.W.� --TM�*W+.NfM-.�X.� ,?*DM�*XSjDM�O,W*>]�TM=� DS�2.�-,TM� -,�X.+.]�
E.�TM� E=MD.�>*DM�PD=>-.� ?.j-.�E=*>,WE=,=*X-.� ,� PS=*W.]� `Mj� *`j,=.�
-.� -._,-� ,jW=NMq.� >M� ?.j-M�

�.+RM]� E=MD.� X=SN>WM-*D� X*2*W*=S� Z765w:K7w� ~67@KI\� 2=.^.-,-�
D*OM� X.� E=M-MPM� -.� X=SN>W*� ZX=O.WS\� P.D*� *-.� E=.W.� ?*T,D.� *-�
=.PE*+.OM]� K�E*N>*�PW*T,D� O,W*>*D� -M� =.PE*+.OM� *-X.� 2.� ,� -M� D*��
OM�m5�-.� ?*2.� E=M-M>,]� E.� --� E*�>*D� *P-*WS�X=O.W.� -M� D*OM�X.� DS�
SjDM� O,W*>�� �W.T� .=2SDM->�TM� ?=.TqM� E=*`+MD.>,_.-]�TM=� PM� j.P-,W.�
-.� P>=.Q*Q=ENf.-P?*D� S_MqS� *� `*O.-P?*D� E*=M?+S� _*WM?.]� E.� X.�
E=MD.�>*DM� _*WM?� 5� -M� D*OM� *X+S_,W.>,� *� O,W*>S� ,� PD=>,�� �P>.Y,�
>.?W,Q�PQW.2.q.� E*P>*TM�96@G� -� X.-.P]� E.� -M?M� Q=,Nf.-P?M� =M+,2,TM]�
B6~w� ;6:wJ;]� .-.>MDENS� P.D*S`,YM� E.� ,D� SP?=.fSTS� ,� j.`=.qSTS�P.��
Q=.q,W.qM� -.� =MX*W-,D� Z>jW�� v*PWMfM-,D<\� 2=*`1,D.�� %=MD.�>*DM]�
?.X.� PM� *X`.YM� ,� .-S+E=.TS�PW.� =M+,2,*j-*�WM=P?.�PQW.>.q.� *-X.� *X�
.=2SDM->.�X.�X=O.W.� -MD.� E=.W.� -,?*DM�X.� *XSjDM� O,W*>]�TM=� DS� :K�
-,TM� -,� X.+.]� *-X.� *X� >*2� .=2SDM->.� -M� *P>.TM� -,N>.�

`\��=S2,]� *`TM?>,W-*�T._,� .=2SDM->�.`*+,Y,*-,P>.�TM�_,qM-,Y.�
X.� PD=>-.� ?.j-.]� ?.j-.� E*� PW*!*T� E=-=*X,� ,� X*DM>Rn� E=MXP>.W++� -.T��
>MOt� ?.j-S� ,� DM=S� >M� X.�TM� *-.� *`TM?>EW-*� -ME*E=.W+R-W.]� E.� X.� PM�
-.?-.X-*� -M� D*OM� -,?.?*� =ME.=,=.>,�� �W.T� KB:u~w7m8�TM� -.,j2+MX
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WM*D.�T.?� ,� >PN?*� -M*`*=,W]� .+,�TP�>*� >.?*�P.D*� ,.� E=W,� E*2+PX�TP=�
P>W.=,� P>*TM�X=S2._,TM�� �*X� >jW�� vPSXP?*2�S`-P>W.<� ZFG~@@d;6:ƒ\� D*=.�
X.� PM�P>M?-M� -P>*W=MDM-*� W,NM� ?*DE*-P-.>.�� %=W*]� j+*_,-._?.� W*��
1.� S>,Y.T-,Q� ,+,� D*f-,Q� E*TP+,-.,.� Z.+-� E=P� 2=SE.\� ?*!-� ,D.TS�
*`TM?>,W-*� L,?P,=.-� ?W.j,?=,D,-.+.-� _,-x� S-.E=PX� E=PXW,^M,*2�
`SXSfM2� ?=,WY.� Z*PS^M-,?.\]� E.� j.>-D� L*=D,=.-M� D*->,=.-P� WP=��
`.+-M� ,+,� D.>M=,T.+-M�Z.+,� E=P� WM=`.+-P\�X*?.jP]� *X2*W.=.TSfP2�T.W��
-*2� ZX=O.W-*2\� >SO,*Y.]� -� -.Tj.X� E=ME.=,=.-*� PSXP?*� WPfP�� #.=.W��
-*� X.� -,PS� SWM?� -M*EQ*X-,� PW,� -.WPXM-,� P+MDM->,]� TM=� TM� E*-P?.X�
X*W*+R.-� ,� D.-R,� `=*T]� j.W,P-*� *X� ?*-?=P>-P� ?*-M>P+.Y,!P� -P2.>,W��
-,Q� P-.2.� ,� *X-*P.� S-S>.=� -M2.>,W-,Q�P-.2.� S� YP->=S� D*f,�� �`*+,��
Y,*-,P>,� -.T_MNfM� ?*=,P>M� ?.*� E=,DM=� vFG~w@€;6:ƒK<� P+S_.T�P,-X,��
?.+-,Q� E=W.?.� �.?.� ,� �.-YM>,T.� ?*T,� PS�XW.XMPP>,Q� 2*X,-.� *W*2� WM��
?.]� -.� *P-*WS�L.`=,?*W.-,Q�X*?.j.� S� ���� *PS^M-,� -.�PD=>� ,� P2jM��
?S2,=.-,]� K� >.T� P+S_.T�9J� YM+.� PWM>P?.� N>.DE.� E=.>,+.� ,� j.Q>PW.+.�
*P+*t^MqM�*PS^M-,Q]� .+,� `Mj�SPEMQ.�� (�>*?S�0�0� WP?.� S�s=.-,SP?*T�
,� �-2+MP?*T� `,*�TM� `Mj`=*T� PSXP?,Q� E=*YMP.� ?*T,� PS]� S� *P-*W,]� `,��
+,� D*->,=.-,]� ?.*� =PjS+>.>� X,-.P>,_?,Q� `*=`,�� �*X� -.P�TM� E*j-.>�
D*->,=.-,� E=*YMP�S� �*+S-S� �	���� 2*X,-P� -.� ?*TPD�TM� ES?*W-,?��=.��
2S>,-� �,D,>=,TMW,f[v�E,P<� *PS^P-� -.� PD=>� ?*T.�TM� ?.j-.� ,jW=NM��
-.]� .+,� TM� �	���� 2*X,-M� =MQ.`,+,>*W.-� ,� *-� ,� PW,� *PS^M-,� -.� >*D�
E=*,MPS�� �*X� -.P� PS� E*j-.>,� ,� D*->,=.-,� E=*,MP,� �	��]� �	���� S�
aS`1.-,� ,� �E+,>S]� .+,� PS� PW,� *PS^M-,� -.?-.X-*� =MQ.`,+,>*W.-,�
Z-M?-� -P>,-.� E*P>QRkD-*\�� gM^S>,D]� -.WMXM-,� E=,DM=,� D*->,=.-,Q�
5B6GJ7K� ZK� ,� -M?,� X=S2,� ?*T,� -,PS� -.WM+M-,\� -M�X.TS� *`TP?>,W-S�E*��
X=N?S� .`*+,Y,*-,P>,D.]�TM=� >,� �D*->,=.-,� E=*,MP,� -,PS� S�X*DM-S�
=MX*W-M� ?=,W,_-M� E=*YMXS=M]� WMf� PM� ?=MfS� S� X*DM-S� _,P>*2�X=O.W��
��W� ?=,D,-.+.�

W\� �+MXMf,� .=2SDM->� .`*+,,,*-,P>.�TM� _,qP-,Y.� X.�TP� P�D=>-.�
?.j-.]� ?.X.� TM� ,jW=NM-.]� -ME*E=.W1,W.� `Mj� *`j,=.� -.� -.?-.X-*�
S2W=^M-M� _,qM-,YM� ,� X*?.jP� ,+,� *?*+-*P>,]��69J� �,� �D*2+M� S>,Y.>,�
-.�X=S2._,TM� ?.Oq.W.qM�� �W.T�TM� .=2SDM->� j-._.T.-]� .+-� DS� PM� D*OM�
+.?*� E.=-=.>,� >W=Xq*D� +.�TM� SWM?� D*2SfP� -MPSDq,W*� S>W=+,>,� PWP�
=M+MW.->-M� _,qM-,,M� ?*TM� PS� *X� j-._.T.� j.� *XDM=.W.qM� ?.j-P�� �WXP�
*+D.Q� D*=.D*� -.WMP>,� PWM� *-M� P+S_.TMWM� ?.+.�TM� S_,-,+.,� SQW.fP,�
v@5� HIK„:K5w@<]� ,� ?.X.� -MD.� -,N>.� _,qM-,_-*� PSDq,W*2� ,+,� PE*=��
m 6:�� "P>,�TM� P+S_.T� ,� P.� E=,j-.qMD�*?=,W+RP-*2.]� ?.X.�TM�*-*� E*>ES��
-*� P.2+.P-*� ,� PW,D� X=S2,D� S>W=^M-,D� _,qP-,Y.D.]� >.?*� +.� -MD.�
PSDqM�S�>._-*P>�,� WM=*X*P>*T-*P>�E=,j-.q.�� (*P>.+*D]� ?.X.�PP� =.X,�
*� *X+Sk_,W.qS� E*W*+*D� ?=,W,_-*2� XM+.� j.� ?*TM� TM� D*2SfM� ,j=Mf,�
PD=>-S�?.j-S]� *-X.�TM� SWP?�*`.WMj-*� ,D.>,� S� W,XS� ,� E*j-.>S� ?=,D,��
-.+,P>,_?S�D.?P,DSe� v#MD.�P.W=NM-*2� j+*_,-.]� WMf� ,D.�P.D*� -MP.��
W=NM-M� ,P>=.2M<]� E.� -.� *P-*WS�>*2.�GJm@;w� GJ6�?*DE+M?P� E,>.q.� ,�
_,qM-,,.� WMj.-,Q� j.� ?*-?=M>.-� P+S_.T�

�*-?=M>.-� P+S_.Tx� '�� ���TM� PW*TMW=MDM-*� *PS^M-� -.� ?.j-S� PD=22,�
j`*2� +W.� PW,=ME.� S`,P>W.� ,� TM+-*2� E*?SN.T.� S`,P>W.�� %=Mj,+,TSD
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E=.?>,_-*� -M?.Oq,W,� S� *X-*PS� -.� ?=,W,_-.� XM+.� ?*T.� `,� E*_,-,��
+,]� TM=� ,D� PM� -M� D*OM� ,j=Mf,� -M?.� ?.j-.� `Mj� *`j,=.� -.� ?=,W,_-*�
XM+*� ?*TM� S_,-M�� #.� E=,DM=]� j.� -M?*� -*W*� ?=,W,_-*� XM+*� S`,P>W.�
D*2S� X.� `SXS� P.D*� X,PY,E+,-P?,� ?.OqM-,� j`*2� E=M?=N.T.� ?Sf-*2�
=MX.�� %,>.qM�TM� X.� +,� `,� >.?W.� DM=.� `,+.� .XM?W.>-.� j.� *X=O.W.-RM�
=MX.� ,� D,=.� S� *X=M^M-*T� ?.j-,*-,Y,�

%*PM`-*� TM� E,>.qM� S>,+,>.=,>M>.� >.?WM� ?.j-M]� TM=� TM� WM*D.�
PE*=-*]� X.� +,� =.X� >.?W,Q� *PS^M-,?.� D*OM� X.� `SXM� =M.+-*� ,� *`TM?��
>,W-*�ML,?.P.-� ,� E=,W=MX-*� *E=.WX.-�� %=,�>*DM�>=M`.� ,D.>,�S� W,��
XS� ,� E*j-.>S�_,qM-,YS�X.�TM� j.� ML,?.P.-� ,� E=*XS?>,W.-� =.X� ZX.� -M�
2*W*=,D*� ,� -.>E=*PM_-,D� =MjS+>.>,D.\� S� E=W*D� =MXS�-M*EQ*X.-� *X��
2*W.=.TSf,� P>,DS+.-P]� ?*T,� D*OM� X.� PM� P.P>*T,� *X� `*1M� j.=.XM]� D*��
2Sf-*P>,� E*P>*T.q.� -M?,Q� E*2*X-*P>,]� E=MXW,X,W,Q�`M-ML,Y,T.� ,+,�
-M?,D�X=S2,D� E*2*X-*P>,D.�� �WM2.�>*2.� ?*X� *PS^M-,?.� -.�X*O,W*>��
-,� j.>W*=� -MD.]� ,� -M� D*OM� `,>,]�TM=�>.?W,� *PS^M-,Y,� -.T_MNfM� E.��
X.TS�S�.E.>,TS� ,� =Mj,2-.Y,TS�E.�PM� -.� q,Q]� E*�E=.W,+S]� ,� *X-*P,� *-.�
,j=M?.e� v�M?,=.� PM� ?.*�=*`,T.N� j.�X=O.WS<]� ?*T.�TM� E*D.+*� ,� PS=*W.]�
.+,� *XP+,?.W.� =M.+-S� P>W.=-*P>]� ?*T.� PM� -M� D*OM� ,j`Mf,�

#.=.W-*� X.� PM� D*=.� E=.W,>,� =.j+,?.� ,jDM^S� *-,Q� *PS^M-,?.�
?*T,� ,D.TS�E=.W*� -.� E*D,+*W.qM� ,� *-,Q�?*T,� >*� E=.W*� -MD.TS]�TM=�PS�
>*�XWM� ?W.+,>.>,W-*� =.j+,_,>M� ,]� E*� E=.W,+S]�T.P-*� *XW*TM-M� 2=SEM��
�-,� ?*T,� -MD.TS� E=.W*� -.� E*X-*NMqM� D*+`M� j.� E*D-+*W.qM� PS� S�
`Mj,j+.j-*D� E*+*O.TS]� ,� -MD.TS� -,?.?WS� N.-PS� X.� S� [� `+,O*T� ,+,�
X.1*T� [� EM=PEM?>,W,� ,jDM-M� ,+,� S� D.� _MDS� E*`*1N.TS� PW*T� E*+*��
O.T]� *-,� PS� *_,2+MX-*� -.� ?=.Tq,D� D.=2,-.D.�X=SN>W.�� �.� E*j,Y,T.�
PW.?.?*� D*=.� X.� ,D.� j-._.T.-� S>,Y.T� ,� -.� q,Q*W� EP-Q,_?,� P>.>SP]�
TM=�PS�E=.?>,_-*� `Mj� ,?.?WM� -.XM�S� D*2+f-*P>�X.� E*`*1N.TS� ,+,� E*��
E=.WM�PW*T� P>.>SP�� �.?W*�TM�>*� *E>M=MfMqM� -,TM�+.?*� -,� j.D,P+,>,]� K�
?.D*+,� PM� SO,WM>-� S� >.?WS� P,>S.Y,TS�� c`*2�>*2.�TM� ,� >.?W.� DM=.� ?.��
j-M� *`TM?>-W-*� *?.=.?>M=,P.-.� ?.*� E*+.?*� -� P-P>MD.>P?*� S`,T.-+�
ZD=YW.=MqM\� `Mj� E=.W.� -.� -?.?WS� -.XS� ,+,� O.+`S�� c`*2�>*2.�PM� D-*��
2,� .S>*=,� *E=MXM1STS� j.� PD=>-S� ?.j-S� ZPQ!.>=.TSf,� TM� ?.*� QSD.-,TS]�
*X� -MQSD.-*2�X*O-W*>-*2�P>=*2*2� j.>W*=.]� ?*T,� PM� PD.>=.� ?.*� -MQS��
D.-.� -� P_=*W.� ?.j-.\�� �.�+-�TM� -M?*]� ,� -M2XM� ,+,� ?.X.� W=N,*� `,+*�
?.?W.� ,PE,>,W.q.� NN� .-.+,jM� *� EP,Q,_?*D� P>.qS� >,Q� *PS^M-,?.�
-,TM� E*j-.>*� *X-P?-*� X*P>SE-*� .?*� E*P>*T,�� #*]� S� PW.?*D� P+S_.TS�
-.TWM=*W.>--TM� -M� `,� `,+.� =SO_�_.P>.� Z-.=.W-*� .?*� -M� `,� `,+.� L=,��
j-=.-.\�� #.=.W-*� -� ?.X.� `-�>.?W.�P,>S.Y,T.�E*P>*T.+.�*-.� `-� D*=.+.�
X.� `SXM� PWM*`>.W.>-.]� P>SX,*j-.� -� D,-S,,*j-.]� ?.?*� `,� D*2+.� X.�
E*P+SO-� j.� *`TM?>,W-*� j.?+RS_-W.qM�

�=SN� W,X�X*O-W*>-*2�ZP>=*2*2\� j.>W*=.]� P.� E=.W*D� -.�E*D,+*��
W.qM]� ?=*j� ��]� ��� -+,� U�� 2*X,-.�TM� ?W.+,>.>,W-*� =.Qj,_,>� *X� E=M>��
Q*X-M� W=P>P� ?.j-M]� ,� E=MXP>.W+R.� `,>-*� QSkD.-,TS� ?.j-S]� ?*T.� ,E.?�
*PS^M-,?	 � X.TM� -M?S� EM=PEM?>,WS]� -M?S� -.XS]� E.� ,� .?*� E=,� E=W*D�
E*-X*NMqS� D*+`M� j.� E*D,+*W.qM� -M� SPEM]� >,DM� DS� --TM� j.>W*=M-.�
EM=PEM?>-W.� j.� E*X-*NMqM� -*WM� D*+`M� j.� E*D,+*W.qM�� c-._,� -M
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DM-.>.\� D.qM� ,+,� W,NM� W=MX-*� *X� *-*2� X=S2*2�� gM^S>,D]� ,E.?�TM�
*`TM?>,W-*� *E=.WX.-*� ,� E=,QW.>1,W*�X.� DM^S� =.j-,D� ,-X,W,XS.D.�
E*P>*TM� -M?M� =.j+,?M]� ,P>,-.� -M?.X.� W=+*�PSE>,+-M]� .+,� ,E.?� E*P>*��
TM]� E*N>*� -M� E*P>*TM]� ,� -M� D*2S� E*P>*T.>,]� >.?WM� ,-X,W,XSM� j.� ?*TM�
`,� PM� P.X.� P.� P,2S=-*NfS� D*2+*�>W=X,>,�X.� PS� *`TM?>,W-*� ,XM->,_��
-M� ZD*OX.� fM� >*� `,>,� D*2SfM� j.� DS>.->Mz\�� 86� E=.?>,_-*� j-._,� X.�
PM� *`TM?>,W-*� D*=.� E=,QW.>,>,� =M.+-*P>�E*P>*T.q.�X,T.E.j*-.�WM+,��
1�W�`=*T.� =.j-*W=P-,Q� ,-X,W,XS.� *X� `MPE=M?*=-,Q� ,� -M*PS^,W.-,Q�
1SX,� E.� PWM� X*� -ME*E=.W1,W,Q� W,NMP>=S?,Q� ,jW=N,+.Y.� -.T=.j-*��
W=P-,T,Q� Z*X� -.T+.?N,Q� E.�X*� -.T>MO,Q� ?W.+,L,?*W.-,Q� W=P>.\� ?=,��
W,_-,Q�XM+.]� E.�TM� ,� *E=.WX.-*� q,Q*W*�=.j+,_,>*� ?=,W,_-*� E=.W-*�
>=M>,=.qM�� �S�TM� ,�TMX-.�*X�*2=*D-,Q�X,+MD.� [� ?*TM�TM� E=MX�j.?*-*��
X.WYMD� Z`,+*� ?*T,D� [� 2XM� E*P>*T,� PD=>-.� ?.j-.\]� ?*T.� PM� D*=.� =.j��
=MN,>,� ?.X.� PM� *X+S_STM� *� >*DM� ?.?*� ,� ?.X.� S>W=X,>,]� ?.?*� ,� ?.X.�
*`TM?>,W-*� *X=MX,>,� E*>=M`S� ZE.� ,� *`.WMjS\� j.� ,j=,Y.qM� PD=>-M�?.��
j-M�� #.=.W-*�X.�TMX-*� *X�DM=,+.� D*=.�X.� `SXM� *`.WMj.�X.�PM� -,?.X.]�
,� -,� S�TMX-*D� -,� ,jSjM>-*D� P+S_.TS]� PD=>-.� ?.j-.� -M� E=MXW,X,� ?.*�
TMX,-.� ,� ,P?1S_,W.�?.j-.]� WMf�X.� PM� SWM?� E=MXW,X,�S� .+>M=-.Y,T,� P.�
?.j-*D� j.>W*=.� Z,+,� P>=*2*2� j.>W*=.\� S� -M?*D�XSOMD� >=.T.qS�� �.?W*�
P>.qM� P>W.=,� -MD,-*W-*� X*W*X,� X*� ,-X,W,XS.+,j.Y,TM� ?.j-,]� E.�
E=MD.�>*DM� j.?*-*X.W.Y�E=MESN>.�S�X*`=*T� DM=,� ?*-?=M>-*� *X+S_,��
W.qM� *� ?.j--� PSXS]� -.=.W-*�X.TSf,� X*W*1-*� N,=*?M� =.PE*-M� ,� DM��
=,+.�PSXS�j.�?*-?=M>-S� E=,DM-S�S� E*2+MXS� ,j=,Y.q.� W=P>M� ,� W,P,-M�
?.j-M�� #.=.W-*�X.� S� >.?W,D� P+S_.TMW,D.� j.?*-*X.WY,� -MD.TS� ,� -M?M�
E*PM`-M� X,+MDM� ?.X.� TM� PD=>-.� ?.j-.� S?,-S>.� ,� =M2,P>.=� ?.j-,� TM�
*X=M^M-� -.�X=S2,� -._,-]� ,� -M� `=,-S�PM� j.� =MEM=?SP,TM�>.?W*2�=MNM��
q.�� #*]� *� >*DM� `,� >=M`.+*�X.�X.TS� PW*TS� =M_� ,� W,?>,D*+*j-�

#*]� S� jMD+R.D.� S� ?*T,D.� TM� PD=>-.� ?.j-.� S?,-S>.]� -MPSDq,W*�
*P>.TM� *E*=� S?SP� XW*P>=S?*2� W=MX-*W.q.� 1SX,� ,� 1SXP?,Q� O,W*>.]� ,�
XW*P>=S?*2� W=MX-*W.q.� 1SX,� -.� XWM� ?.>M2*=,TM� ,� >*e� TMX-M� ?*T.� PM�
D*OM� ,� PDM� S`->,� ,� X=S2M� ?*T.� PM� -M� D*OM]� ,� -M� PDM� S`,>,�� �.=.?��
>M=,P>,_.-� P+S_.T� S� E=.?>,_-*T� E=.?P,�X*2*X,*� PM� PW*TMW=RMDM-*� ?.��
X.�TM�TMX.-� W,NMP>=S?,� >MN?,� E*W=.>-,?]� j.>M_M-� -*fS� E=,� W=NMqS�
`.-.+-M�E=*W.+M�S�TMX-S�>=.L,?S]� S`-*� ,j�E,N>*1.�XW*T,YS�E*+,Y.��
T.Y.]� ?*T-� PS�X*N+,� -.� E*j,W� 2=.^.-.� `.N� =.X,� >M� E=*W.+M�� b>.� `,�
>S� `,+.� .XM?W.>-.� DM=.� P.-?Y,TMz� �?*� PD=>-M� ?.j-M� -MD.]� *-X.�TM�
-+Sj*=-*� >=.O,>,� X=S2S� .XM?W.>-S� ?.j-S]� ,� E=.?>,_-*� .-S+,=.>,�
XW.�1SXP?.�O,W*>.� ,� q,Q*WM� E*=*X,YM�� �MN?.�TM� ,]�E*D.+*� EM=L,X��
-.]� >W=Xq.� ,� j.?1S_.?�X.� PS� E*+,Y.TY,� E*�PW*D� E*j,WS�XSO-,�X.�PM�
,j+.OS�*E.P-*P>,D.]�TM=�TM�>*�P.P>.W-,�XM*�P+•kO`M]� b�,�TM� -P>*�>.?*�
-ME=,QW.>1,W�j.?1S_.?]� ?*T,� PM� -.DMfM]�X.�PS�XSO-,� ,�X.� `SXS�Rk ,̀��
TM--�� �?*� P.W=MDM-*� X=SN>W*� PW*T,D� *=2.--D.� =MX.� -M� *`Mj`M^STM�
>.?WM� SP+*WM� =.X.]� ?*T,� .XM?W.>-*� N>,>M� O,W*>� >,Q� *=2.-.]� *-X.�TM�
j.N>,>.� 2=.^.-.� -.� W=+*� -,P?*D� -,W*S�� �W*TMW=MDM-*� PS� S� �-2+M��
P?*T� E*+,Y.TY,� ZjW�� vC*`,<\� W=N,+,�XSO-*P>�`Mj�*=SOT.]� .+,�TM� PSX��
P?.� E=.?P.� `MjSP+*W-*� P>.T.+.� -.� P>.-*W,N>S� Z>jW�� vE=MPMX.-,<\� X.
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[� PD=>-.� ?.j-.� PM� -M� D*OM� ,j=Mf,� +,YS� ?*TM�TM� S� W=MDM� ,jW=��
NMq.� ?=,W,_-*2�XM+.� `,+*� D.+*+M>-*]� -,� `=MDM-,>*T� OM-,�� %=MD.�
*W,D� +,Y,D.� TM� ,j=,Y.qM� PD=>-M� ?.j-M� .EP*+S>-*� ,P?1S_M-*� `Mj�
*`j,=.� -.� >MO,-S� ,� *?*+-*P>,� S_,qM-*2� ?=,W,_-*2�XM+.]

[� PD=>-.� ?.j-.� PM� -M� D*OM� ,j=Mf,� --� E=MD.� D+.^MD� ES-*+M>��
-*D�+,YS�Z?*TM�S�W=MDM� ,jW=NMq.� ?=,W,_-*2�XM+.� -,TM� -.W=N,+*� U��
2*X,-S\]

[� ,j=M_M-.� PD=>-.� ?.j-.� -M� D*=.� *`.WMj-*� ,� X.� PM� ,jW=N,��
�-.� PM� D*OM� S?,-S>,� ,+,� ,jDM-,>,� S� ?=,W,_-*D� E*P>SE?S� E*� =M��
X*W-,D� ,+,� W.-=MX-,D� E=.W-,D� +M?*W,D.]� .+,� ,� .?>,D.� .D-MP>,TM�
,� E*D,+*W.-R.�

%*P+M� `=,P.q.� *X=MX`M�_+�� ���� �c� •�F� ?*T.�TM� P>SE,+.� -.� P-.2S�
����XMYMD`=.� �		��� 2*X,-M� E.�X*�X*-*NMq.� E=*E,P.�*�PD=>-*T� ?.j-,�
S� _+�� U.�� �c� �•� ?*T,� TM� P>SE,*� -.� P-.2S� UU�� TS+.� �		��� 2*X,-M� -,TM�
`,+*� D*2SfM� ,j=,Y.qM� PD=>-M� ?.j-M� S� -.NMD� E=.W-*D� P,P>MDS��

"jSjM>-.� >MO,-.� ,jW=NM-*2�?=,W,_-*2�XM+.� ?*TM� PM� P.P>*T.+*� S�
>*DM� N>*�TM� S_,-,+.Y� E=,� ,jW=NMqS� =.j`*T-,N>W.� +,N,*� O,W*>.�
>=-� +,Y.� -.� -._,-� ?*T,� E*?.jSTM� qM2*WS�*?=S>-*P>]� Q+.X-*?=W-*P>� ,�
?=.TqS� `Mj*`j-=-*P>� =.j+*j,� PS� j.� ,j=,Y.qM� PD=>-M� ?.j-Mt�

c.� ,jW=NMqM� PD=>-M� ?.j-M� -.X+MO.-� TM� *?=SO-,� PSX� ?*T,� TM� S�
E=W*D� P>MEM-S� ,�X*-M*� E=MPSXS� ?*T*D�TM� ,j=M_M-.� *W.� -.TP>=*O.� W=��
P>.� ?.j-M�� �W.T�PSX�D*OM�X.� *X+*O,� ,jW=NMqM� ,j=M_M-M� ?.j-M� ,� E*��
P+M� -.P>SE.q.� E=.W*P-.O-*P>,� PSXP?M� *X+S?M� X*� X*-*NMq.� *X+S?M�
E*� j.Q>MWS� j.� W.-=MX-*� S`+.O.W.qM� ?.j-M�� #.,DM]� S`+.O.W.qM� E=.��
W*P-.O-*� ,j=M_M-M� ?.j-M� X*jW*1M-*�TM� S� P+S_.TS� ?.X.� PM� E*P+M� -.��
P>SE.q.� E=.W*P-.O-*P>,� E*T.WM� _-qM-,YM� ,� *?*+-*P>,� ?*TM� -,PS�
E*P>*T.+M� S� W=MDM� -j=,Y.q.� E=MPSXM� ,+,� PSX� j.� q,Q� -,TM� j-.*� -.?*�
PS� E*P>*T.+M]� K� *-M� PS� >.?W*2� ?.=.?>M=.� X.� `-� *_,2+MX-*� X*WM+M� X*�
`+.OM� *PSXM�� c.�Q>MW� j.� W.-=MX-*� S`+.O.W.qM� ?.j-M� D*OM� E*X-M>,�
T.W-,� >SOE+.Y]� *PS^M-,� ,� qM2*W� `=.-,+.Y� ?.*� ,� X=S2.�+,Y.� ?*T.� PS�
*W+.NfM-.� X.� ,jT.WM� O.+`S� S� ?*=,P>� *PS^M-*2�� �� E*X-M>*D� j.Q>MWS�
*X+S_STM� =MES`+,_?,� �=Q*W-,� PSX�

%=MD.� -*W*D� j.?*-P?*D� =MNMqSk� j.� ,jW=NMqM� PD=>-M� ?.j-M�
E*>=M`-*�TM� ?SDS+.>,W-*� ,PES-RMqM� XW.� SP+*W.� ,� >*e

[� E=.W*P-.O-.� PSXP?.� *++S?.� ?*T*D� TM� ,j=M_M-.� *W.� -.T>MO.�
?.j-.]

[� -ME*P>*T.qM� j.?*-P?,Q�PDM>q,� j.� ,jW=NMqM� ,j=M_M-M�?.j-M�
#*]� ,� ?.X.� PS� ,PES2WM-,� PW,� SP+*W-� j.� -ME*P=MX-*� ,jW=NMqM

PD=>-M� ?.j-M� j.?*-�TM� X*jW*+-*� D*2Rf-*P>� X.� PM� -RM-*� ,jW=NMqM� S�
?*-?=M>-*D� P+Rk_.TS� *X+*O,]� .+,� -.TXSOM� j.� U�� _.P.�� �X+S?S� *� >*D�
*X+.2.qS� X*-*P,� E=MXPMX--?� *?=SO-*2� PSX.� ?*T-� TM� ,� -.X+MO.-� j.

U� %=MPSX.� �=Q*W-*2� PSX.� �=`,TM� �O�� ��	�d	��� *X� ���� D.=>.� �		��� 2*X,-M�
F� %=MPSX.� �=Q*W-*2� PSX.� �=`,TM� �O�� ��U�d	��� *X� U���TS-.� �		��� 2*X,-M�
•h� �=.2.-� !*W.NMW,f]� ��@������ c������ �� �M ��d�eT� ��� �A��E� ����+���� ��� �8�6 �

����� L�����@� �� ��b�����@� L��@� �4 � !%� v�+SO`M-,� +,P>� •�F<]� CM*2=.X]� �		�]� P>=��
�U���U��

���
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,jW=NMqM� *WM� ?.j-M]� K� >*�9J� PSX� -.�� � �� 	 � PM� E*X=S_TS� -.+.j,� j.W*X��
P?.� SP>.-*W.� S� ?*T*T�TM� PDMN>M-*� *PS^P-*�+,YP� ?*DP�TP� ,j=P_M-.� *W.�
?.j-.�� �X+S?.� *� *X+.2.qS� ,jW=NPq.� PD=>-M� ?.j-M� PP� D*OP� X*-P>,�
P.D*� -.� j.Q>MW� *PS^M-*2� +,Y.]� .+,� -M� ,� X=S2,Q� +,Y.� ?*T.� PS� ,-._M�
*W+.NfM-.� X.� ,jT.WM� O.+`S� -.� E=MPSXS]� X.� S+*OM� W.-=PX-,� E=.W--�
+M?� ,+,� X.� E*X-MPS� j.Q>MW� j.� E*D,+*W.qP� E=PXPMX-,?S� 'MES`+,?M��
c.?*-� -M�>=.O,� E*PM`-S� .=2SDM->.Y,TS� -,>,� *`=.j+*OMqP� Sj� E*X-M��
>,� j.Q>MW� j.� *X+.2.qM� ,jW=NMq.�PD=>-M� ?.j-M� -,>,� E*PP`-S� L*=DS��
g*OM� PM� _.?�=.X,>,� ,� *�SPDM-*D� j.Q>PWS�*PS^M-*2�+,Y.�� C,>-*�TM�X.�
TM� j.Q>MW�SESfM-� E=PXPMX-,?S�*?=SO-*2�PSX.� ,�X.�PM� *X-*P,� -.� *X+.��
2.qM� ,jW=NMq.� ?.j-M�

(�E*2+MXS�+,Y.� *PS^M-,Q� -.�*WS� -.T>MOS]� ?.E,>.+-S�?.j-S� -*W,�
c.?*-� *� ,jW=NMqS�?=,W,_-,Q�P.-?,,T.�S�_+�� �����X*-*P,� ,�TMX-S� -*��
W*P>�� #.,DM]� E=M� ,jW=NMq.� P�D=>-M� ?.j-M� X*jW*++-.� TM� ,j=,_,>*�
D*2Sf-*P>�X.� *PS^M-*2� E*PM>M�*X=P^M-.�+,Y.� ,� >*e� `=._-,�X=S2� ZE=,�
_MDS� j.?*-� -M� -.W*X,� -�+,YM� ?*TM�P.�*PS^M-,D�+,YMD� O,W,� S�>=.T-*T�
W.-`=._-*T� j.TMX-,Y,\]� qM2*W.�XM,.� Z`=._-.]� W.-`=._-.� ,+,� SPW*TP��
-.\]� =R*X,>M+R,]� `=.-,+.,� ,� PWMN>M-,?�� 86�TM� PW.?.?*�TMX-.� *X� W,NP�
XMD*?=.>P?,Q� ,� QSQ•.-,Q� >M?*W,-.� ?*TM� PS� P.X=O.-M� S� -*W,D� j.?*,��
P?,D� =MNMq,D.�

c.� =.j+,? 	 � *X� =.-,T,Q� =MNMq.� P.X.� TP� ,j=,_,>*� E=*E,P.-*� X.�
,jW=NMqS� PD=>-M� ?.j-M� *`.WMj-*� D*=.� X.� E=P>Q*X,� X*-*NMqP� =M��
NM-R.� ?*T,D� PM� S>W=^STM� -ME*P>*T.qM� j.?*-P?,Q� PDM>q,� ?*TM� PE=M_.��
W.TS� ,jW=NMqM� *WM� ?.j-M�� 86� PS�S�PW.?*D� P+S_.TS�SP+*W,� E=MXW,^M-,�
S�_+�� ��� P>�� ��� �c� �•�� #.,DM]� *W*D� j.?*-P?*D� *X=MX`*D�TM� E=MXW,^M��
-*� *2=.-,_MqM� ,jW=NMq.� PD=>-M� ?.j-M� S� *X-*PS� -.� *X=M^M-M� ?.>M��
2*=,TM�+,Y.�� 86�PS�+,,.�?*T.� PS�>MN?*�>M+MP-*� ,+,�XSNMW-*�`*+MP-.�
X*?� >.� `*+MP>� >=.TM� ,� `=MDM-,>.� OM-.� j.� W=MDM� >=.T.q.� >=SX-*fM� ,�
2*X,-S�X.-.� E*P+M� E*=*^.T.�� C*+MP>�*PS^M-*2�+,Y.� ?*T.� E*P>*T,� D*��
=.� `,>,�>MN?.�� �.�+,� S*EN>M� E*P>*T,� >.?W.� `*+MP>]� X.�+,�TM� *-.�>M��
N?.]� X.� +,� ,� ?.X.� D*OM� X.� E=MP>.-M� E=MXP>.W+R.TS� _,qM-,,M� L.?��
>,_?M� E=,=*XM� _,TM�TM�S>W=^,W.qM� S� -.X+MO-*P>,� E=RMXPMX-,?.� *?=S��
O-*2�PSX.�� �WM� _,qM-,,M� *-� S>W=^STM� =MNMqMD�� %=*>,W�*W*2� =PNM��
q.�*PS^M-,� Z.+,� -M� ,�X=S2.�+,Y.\� D*OM� ,jT.W,>,� O.+`S� E=MXPMX-,?S�
�=Q*W-*2�PSX.�� '*?� j.� ,jT.NW,W.qM�O.+`M�TM�*P.D� X.-.�*X�X.-.� E=,��
TMD.� !jMNMq.� E=RMXPMX-,?.� *?=SO-*2� PSX.�

�X=MX`*D� _+�� ��� P>�� U�� �c� �•� >.?*^M�TM� *X=M^M-*� X.� PP� P�D=>-.�
?.j-.� ,jW=N.W.�>M?� E*N>*�PM� E=M>Q*X-*�S>W=X,�X.� ,P>.� -,TM�S?,-S>.�
,+,� j.DMqM-.� .?>*D� .D-MP>,TM� ,+,� E*D,+*W.q.�� 86�TM� ,� =.jSD1,W*�
TM=� PM� =.X,� *� E*PM`-*� >MN?*T� W=P>E� ?.j-M� ?*X� ?*TM� j`*2� E=,=*XM� ,�
?.=.?>M=.� -MD.� D*2Sf-*P>,� ,PE=.W?M� ,� E*E=..>R.q.� E*P+MX,Y.� .?*�
PM� WMf� ,jW=N,� -.X� *PS^M-,�D� +,,MD�� (>W=^,W.qM� ,� *W,Q� *?*+-*P>,�
TM� *P>..WM-*� S� -.X+MO-*P>,� E=MXPMX-,?.� *?=SO-*2� PSX.�� %*N>*�
S>W=X,� -ME*P>*T.qM� *W,Q� *?*+-*P>,]� *-� SPDM-*� *`.WMN>.W.� *PS^M��
-*2� *� >*DM� -ME*P=MX-*� E=M� ,jW=NMq.� PD=>-M� ?.j-M�� �W*� *`.WMN>.��
W.qM� TM� SPDM-*2� ?.=.?>M=.� ,� j.?*-� -M� >=.O,� -,?.?WS� E*PM`-S� E,��
PDM-S� L*=DS� j.� qM2*W*� P.*E,j>.W.qM�
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